
 

 

REPORT FIN‐2021‐034 

 

 

TO:      Mayor and Members of Council 

 

FROM:     Mary Hasan, Director of Finance/Treasurer 

 

MEETING DATE:  October 27, 2021 

 

SUBJECT:  2022 Proposed Capital Budget 
  File No. F05 BUD  
   

 

RECOMMENDATIONS 

 
THAT Report FIN‐2021‐034 regarding the 2022 Proposed Capital Budget be received; and 
 
That Council authorize a pre‐budget approval of $48,235 for the Radio System Update in order 
to achieve the savings of $15,000 and to ensure continued interoperability with County‐wide 
municipalities. 
 
DISCUSSION 
 
Purpose  
 
The purpose of this report is to provide Council with information regarding the 2022 Proposed 
Capital Budget. 
 
The 2019 to 2031 Capital Plan Summaries including the 2022 Capital Budget Sheets are included 
as  Schedule  A  to  Report  FIN‐2021‐034.  The  Projects  by  Year  for  each  department with  total 
budgeted costs is included as Schedule B to Report FIN‐2021‐034. 
 
The 2021 completed capital projects and the balances  in discretionary and restricted reserves 
over the forecast period will be presented at a future Council Meeting.  
 
Background 
 
The  senior  leadership  team  was  provided  with  the  budget  model  to  complete  their  capital 
budgets in August 2021. Each member of the senior leadership team met with the Director of 



REPORT NO. FIN‐2021‐034 
Page 2 of 13 

 

2 
   

Finance/Treasurer and the Chief Administrative Officer to discuss the proposed capital budget 
and forecast prior to reporting to Council.  
 
Report ADM‐2021‐043 – June 29, 2021 Special Council Meeting – Budget Review and Looking 
Forward to 2022 
 
Council  at  its  Special  Council  Meeting  held  on  June  29,  2021  passed  the  following  Council 
Resolution No. 2021‐197: 
 
THAT Report ADM‐2021‐043 entitled 2021 Budget Review and  Looking  Forward  to 2022 be 
received; and 
 
That staff be directed to prepare the 2022 budget considering the comments provided in the 
report; and 
 
That staff bring forward a Budget Development and Control policy at the September 22, 2021 
Council Capital Budget Meeting. 
 
All capital items associated with Report ADM‐2021‐043 have been summarized in the table 
below: 
 

Report ADM‐2021‐043   Staff Comments 

Road and facility tour for 
current year completed capital 
projects and proposed capital 
projects. 

Scheduled to be completed with department heads and Council on October 19, 
2021. 

Ensure that the Asset 
Management Plan (AMP) 
reflects true costs adjusted 
regularly (ie. actuals plus 
Consumer Price Index).  

This will be implemented by department heads through annual capital budget 
preparations, implementation of Citywide Asset Manager Module, Roads 
Management Plan, and other relevant plans/studies/inspections. Any increases 
in costs will be based on documentation provided by department heads. 

Implementation of a budget 
system as opposed to excel 
spreadsheets and pivot tables 
in excel.  

The Director of Finance/Treasurer and the Deputy Treasurer will obtain quotes 
to determine which budget system will align best with the Citywide Asset 
Manager Module and the Township’s current excel budget model to implement 
as part of the proposed 2023 budget. The implementation of the Citywide Asset 
Manager module is currently in progress. 

Increase in service level 
related to Township benches. 

The average cost per bench with a concrete base is $4,000. Should Council wish 
to proceed with this initiative, Township staff are seeking Council’s direction as 
to the specific locations for new benches.  

Policy for trail 
entrance/parking assessment 
at roadwork time. 

This policy is included in the scope of work for the Roads Management Plan. 
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Frisbee golf course  Based on discussions with the Director of Public Works, Parks and Facilities, the 
only identified park with enough space to set up a Frisbee golf course is Fox Run 
Park. All other parks are not large enough or have other sport amenities 
currently utilizing the green space. Space utilized for a Frisbee golf course is 
best not available for other uses. Another option would be to acquire additional 
property for the development of a Frisbee golf course.  
 
To establish a 9‐hole Frisbee golf course could cost several hundred thousand 
of dollars including property acquisition costs. Township staff are seeking 
Council’s direction should Council wish that staff obtain more detailed cost 
estimates for property acquisition costs. 

Water fountains/bottle filling 
stations in public facilities 

A drinking fountain was installed in 2021 at the Optimist Recreation Centre 
(ORC) in accordance with Report ADM‐2021‐041 related to the donation 
provided for the drinking fountain at the ORC passed by Council at its June 16, 
2021 Council Meeting. The replacement of the drinking fountain is included in 
the Capital Budget and Forecast in 2031. 

Moving up the start date of 
the Playground at Boreham 
Park and the Puslinch 
Community Centre (PCC) Park. 

The previous capital budget and forecast presented to Council had included the 
playground area at Boreham Park as a capital item in 2026 at a capital cost of 
$75,000 based on recommendation number 30 in the Recreation and Parks 
Master Plan which indicated assessing opportunities to update and modernize 
the playground at Boreham Park with creative play equipment (including 
barrier free components).  
 
Township staff have moved this project up to 2024 and have budgeted the cost 
at $230,000 based on recent costing obtained. 
 
In accordance with Report FIN‐2021‐032 regarding the funding 
recommendations for the PCC Park Renovation and Upgrade presented to 
Council at its October 13, 2021 Council Meeting, itemized costing will be 
provided to Council prior to completing the request for tender associated with 
the project. The itemized costing will include information regarding the 
playground at the PCC park. 

Septic re‐inspection program  This item has been incorporated in the 2022 capital budget as building reserve 
funded or other funded. Township staff will be reporting back to Council at an 
upcoming Council Meeting regarding proposed funding options. 

Space Needs Study 
Recommendations 
implementation 

Report and costing estimates will be provided to Council.  
 
Please note, the Township has entered into two grant agreements as outlined 
below:  
 

 Investing in Canada Infrastructure Program – COVID‐19 Resilience 
Infrastructure Funding for $100,000 related to the Municipal Office 
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HVAC upgrades work in accordance with By‐law No. 2021‐044 passed by 
Council at its September 1, 2021 Council Meeting. 

 Enabling Accessibility Fund for the Municipal Office Accessible 
Washrooms and Accessible Entry project at an amount of $68,311 in 
accordance with By‐law No. 2021‐050 passed by Council at its 
September 22, 2021 Council Meeting. 

 
Summarized below are the proposed capital items to be funded from the capital tax levy: 
 

Department  Classification  Description of Item  Amount  Notes (ie. other funding sources) 

Corporate  Reserve 
Contribution 

Asset Management (AM) 
Discretionary Reserve 

$1,262,300 
 

See Section Below – Discretionary 
Reserves 

Corporate  Reserve 
Contribution 

Corporate Information 
Technology 

$10,000  See Section Below – Discretionary 
Reserves 

Corporate  Study/Plan  County Road Diet through 
Aberfoyle Peer Review 

$20,000  At its September 22, 2021 Council 
Meeting, Council directed staff to hire 
a consultant to review the County 
Road diet through Aberfoyle as part of 
its 2022 Township budget process. 

Corporate  Study/Plan  County of Wellington Study 
on Additional Employment 
Lands in the Township of 
Puslinch 

$30,000  The County of Wellington has 
estimated the costs associated with 
this study to be $60K with a request 
that the Township fund 50% of the 
total costs. 

Public Works  Reserve 
Contribution 

Gravel Roads Improvement  $157,800  See Section Below – Discretionary 
Reserves 

Public Works 
 

Study/Plan 
 

Bridge and Culvert 
Inspections ‐ 2023 

$7,500 
 

 

Public Works  Study/Plan 
 

Carroll Pond & Lesic Jassal 
Municipal Drain ‐ Closed 
Circuit Television Inspection  

$9,000  Additional $9K required for this 
project based on current cost 
estimates of completing this work. 
$16K was budgeted for this project in 
the 2021 budget to be carried forward 
to 2022. 

Public Works  New Asset  Concession 7 Paving of 
Gravel Road 

$3,400  Other proposed funding sources 
include the Gravel Roads Discretionary 
Reserve at $263K, Development 
Charges at $81.6K, and the Aggregate 
Levy at $252K 
 
GM BluePlan will provide a report on 
this proposed project shortly 
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regarding the design and engineering 
work in order for construction to 
commence in 2022 in accordance with 
Council Resolution No. 2021‐241 
passed by Council at its August 11, 
2021 Council Meeting. 

    Proposed Capital Tax Levy  $1,500,000   

 
Discretionary Reserves  
 
The Township passed By‐law No. 007‐2020 to establish and maintain discretionary reserves for 
the purpose of meeting various liabilities and/or the stabilization of the tax levy.  
 
Outlined below are the previous approved budgeted contributions to discretionary reserves:  
 

Year  Capital 
Discretionary 

Operating 
Discretionary  

Total 

2013  $100,000  $0  $100,000 

2014  $328,500  $19,000  $347,500 

2015  $208,500  $24,000  $232,500 

2016  $0  $37,144  $37,144 

2017  $190,500  $22,787  $213,287 

2018  $0  $361,100  $361,100 

2019  $271,000 
 

$88,750  $359,750 

2020  $1,573,066  $88,750  $1,661,816 

2021   $1,605,066   $88,750  $1,693,816 

2022 – Proposed  $1,682,100 – 
Note A 

To be 
determined 

To be 
determined 

 
Note A – This amount includes the transfer of $252K for the Aggregate Levy from operating 
funds to capital discretionary reserves for the purpose of funding Public Works projects in 2022 
similar to previous years.  
 
AM Discretionary Reserve 
 
Please note, costs related to asset replacement projects in the Capital Budget and 
Forecast are funded from the AM Discretionary Reserve as opposed to the Tax Levy resulting in 
a greater need to contribute more funds into the AM Discretionary Reserve in order to address 
the Township’s infrastructure deficit as noted in the 2019 AMP. 
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The 2019 AMP recommended that the Township maintain a minimum target balance of $2.0 
million and a maximum target balance of $4.0 million in its AM Discretionary Reserve.  
 
Outlined in the table below is the total projected balance of the AM Discretionary Reserve as of 
December 31, 2022: 
 

December 31 ,2020 Audited Balance  $3,766,526 

Add: 2021 Budgeted Contributions to AM Discretionary Reserve  $1,197,266 

Add: 2020 Surplus Allocation to AM Discretionary Reserve  $379,810 

Less: Previously Approved Capital Carry forward Projects funded by AM 
Discretionary Reserve (ie. projects approved in 2020 and 2021) 

‐($1,716,636) 

Total Projected Balance as of December 31, 2021  $3,626,966 

Less: 2022 Proposed Capital Projects funded by AM Discretionary Reserve  ‐($1,383,315) 

Add: 2022 Proposed Budget Contributions to AM Discretionary Reserve  $1,262,300 

Total Projected Balance as of December 31, 2022  $3,505,951 

 
As outlined in the table above, the projected balance as of December 31, 2022 is within the 
$2.0 million to $4.0 million target.  
 
Township staff will provide the projected balance in the AM Discretionary Reserve for the 
forecast period (ie. to 2031) at a future budget meeting. 
 
Gravel Roads Improvement Discretionary Reserve 
 
Outlined in the table below is the total projected balance in the Gravel Roads Improvement 
Discretionary Reserve as of December 31, 2022: 
 

December 31 ,2020 Audited Balance  $117,200 

Add: 2021 Budgeted Contributions to Gravel Roads Improvement Discretionary 
Reserve 

$157,800 

Total Projected Balance as of December 31, 2021  $275,000 

Add: 2022 Proposed Budget Contributions to Gravel Roads Improvement 
Discretionary Reserve 

$157,800 

Less: 2022 Proposed Capital Projects funded by Gravel Roads Improvement 
Discretionary Reserve 

‐($263,000) 

Total Projected Balance as of December 31, 2022  $169,800 

 
The Capital Budget and Forecast includes a contribution to the Gravel Roads Improvement 
Discretionary Reserve of $157,800 each year from 2022 to 2031 in accordance with the 
approved Budget By‐law No. 2021‐008. 
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Township staff will provide the projected balance in the Gravel Roads Improvement 
Discretionary Reserve for the forecast period (ie. to 2031) at a future budget meeting. 

 

2021 Surplus Allocation 

 
Council Resolution No. 2019‐347 stated that “Council allocate all budget surpluses to the 
Township’s AM Discretionary Reserve for the purpose of meeting future asset management 
obligations.” 
 
The 2018 to 2020 general surpluses were fully allocated to the AM Discretionary Reserve.  
 
Similar to previous years, Township staff will provide Council with a general status report on the 
surplus/deficit as of December 31, 2021 based on the results of the 2021 audit in March of 
2022.  
 

Cash in Lieu of Parkland  
 
Below is the cash in lieu of parkland collected from 2013 to 2021 year to date: 
 

 2013 ‐ $26,008 

 2014 ‐ $9,726 

 2015 ‐ $21,665 

 2016 ‐ $49,574 

 2017 ‐ $9,000 

 2018 ‐ $113,455 

 2019 ‐ $190,280  

 2020 ‐ $202,500 

 2021 year to date – 215,500 as of September 30, 2021 
 
Outlined in the table below is the total projected balance of the Cash in Lieu of Parkland 
Restricted Reserve as of December 31, 2022: 
 

Balance as of September 30, 2021  $880,282 

Less: 2021 Approved Capital Projects funded by Cash in Lieu of Parkland 
Restricted Reserve: 

 Installation of Arena Curtains 

 PCC Park Renovation and Upgrade ‐ Phase 1 

 Replace Lights at Old Morriston Park 

‐($423,411) 

Less: 2022 Proposed Capital Projects funded by Cash in Lieu of Parkland 
Restricted Reserve: 

 PCC Park Renovation and Upgrade ‐ Phase 2 

‐($74,116) 
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Plus: 2022 Estimated Funds Received  $40,500 Note A 

Projected Balance as of December 31, 2022  $423,254 

 
Note A: Based on discussions with County of Wellington Planning Staff, the number of 
projected consents in the forecast is difficult to predict due to more restrictive Provincial policy 
and the fact that eligible properties are only allowed 1 consent since 2005. Therefore, Township 
staff have assumed a conservative estimate of three consents per year in order to estimate the 
amount of cash in lieu of parkland to be received in future years.  
 
Township staff will provide the projected balance in the cash in lieu of parkland restricted 
reserve for the forecast period (ie. to 2031) at a future budget meeting. 
 
Development Charges (DC’s) 
 
Below are the DC’s collected from 2013 to 2021 year to date:  
 

 2013 ‐ $241K of which 70% of this amount was for a significant commercial development 

 2014 ‐ $105K  

 2015 ‐ $158K  

 2016 ‐ $248K  

 2017 ‐ $266K   

 2018 – $188K 

 2019 ‐ $256K  

 2020 – $754K of which 72% of this amount was for DC’s collected from a developer that 
entered into a DC credit agreement with the Township in 2012. 

 2021 ‐ $255K as of September 30, 2021 
 
Township  staff will  provide  the  projected  balances  in  DC  restricted  reserves  for  the  forecast 
period (ie. to 2031) at a future budget meeting. 
 
The 2022 proposed projects affecting the current DC balances are outlined below by DC Service 
Area: 
 
Parks and Recreation Services DC’s 
 

Balance as of September 30, 2021  $85,557 

Less: 2021 Approved – PCC Park Renovation and Upgrade ‐ Phase 1  ‐($28,758) 

Less: 2022 Proposed – PCC Park Renovation and Upgrade ‐ Phase 2  ‐($46,862) 

Plus: 2022 Estimated Funds Received  $12,807 

Projected Balance as of December 31, 2022  $22,744 
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Fire Services DC’s 
 

Balance as of September 30, 2021  $636,863 

Less: 2021 Approved – Cost Estimate of a Fully Serviced Fire Station and an 
analysis of all options 

‐($4,000) 

Plus: 2022 Estimated Funds Received  $26,450 

Projected Balance as of December 31, 2022  $659,313 

 
Roads and Related Services DC’s 
 

Balance as of September 30, 2021  $873,616 

Less: 2021 Approved Projects  ‐ Gilmour Culvert Engineering, Concession 4, 
McLean Road West, McLean Road East  

‐($125,512) 

Less:  2022  Proposed  Projects  –  Concession  7  Paving,  Gilmour  Culvert 
Replacement, Roadside Mower for Grader, Leslie Road West, Little’s Bridge 
Engineering 

‐($273,400) 

Plus: 2022 Estimated Funds Received  $54,424 

Projected Balance as of December 31, 2022  $529,128 

 
Please note that all Township roads projects are eligible to be DC funded at a rate of 13.6% in 
accordance with the Township’s 2019 DC Study. 
 
Administrative Studies DC’s 
 

Balance as of September 30, 2021  $87,889 

Less: 2020 to 2021 Approved: 

 Community Benefits Charge Strategy/Development Charges By‐law 
Amendment/Parkland Dedication By‐law Amendment 

 Traffic Count Study 

 Roads Management Plan including Condition Index Updates 

‐($57,500) 

Plus: 2022 Estimated Funds Received  $6,320 

Projected Balance as of December 31, 2022  $36,709  

 
   



REPORT NO. FIN‐2021‐034 
Page 10 of 13 

 

10 
   

Grants  
 
The Township’s major known capital grant funding and amounts per year are outlined below:  
 

Year  Canada Community‐Building Fund   OCIF – Formula Based – Note B 

2013  $205,185  Nil 

2014  $209,009  Nil 

2015  $203,528  $42,878 

2016  $213,704  $42,878 

2017  $213,704  $75,822 

2018  $223,880  $107,836 

2019  $222,547  $169,421 

2019 top‐up allocation  $223,880  N/A 

2020  $222,547  $168,923 

2021  $232,662  $168,923 

2021 top‐up allocation  $223,665 Note A  N/A 

2022  $232,662  Not known 

2023  $242,778  Not known 

 
Note  A  ‐  The  Township was  advised  on  July  26,  2021  regarding  a  2021  top  up  allocation  of 
$223,665 for  the Canada Community‐Building Fund (previously known as  the Federal Gas Tax 
Fund). As a result of  this additional  top‐up funding,  the Township was able to utilize a higher 
amount of this fund ($544K) for the proposed Gilmour Culvert Replacement project in 2022. 
 
Note B – The Ministry of Infrastructure continues to work with the Association of Municipalities 
Ontario  and municipalities  to  review  the  design  of  the  OCIF  Formula  Component.  Based  on 
discussions with staff from the Ministry of Infrastructure, it was noted that any potential future 
formula component allocations (i.e. for 2022 and beyond) will be confirmed on an annual basis 
and should not be assumed. Once/if the Township receives a 2022 allocation notice for the OCIF 
Formula Component funding, the 2022 Capital Budget and Forecast will be updated accordingly.   
 
Aggregate Levy Revenue 
 
On  an  annual  basis,  a  letter  and  cheque  is  received  from  the  Ontario  Aggregate  Resources 
Corporation which represents the payment of the Township’s share of the licence fees collected 
from aggregate producers within the Township. The amount to be received in 2022 is based on 
2021 aggregate production. Outlined below is a summary of the shipments in the Township from 
2013 to 20201:  
 

                                                            
1 http://www.toarc.com/research/statistics.html 
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Year  Aggregate  Shipments  ‐ 
Metric Tonnes 

2013  3.5M 

2014  3.5M 

2015  3.9M 

2016  3.5M 

2017  4.6M 

2018   4.2M 

2019   4.2M 

2020 ‐ Preliminary  4.6M 

Average  4.0M 

2022 $ per Tonne  $0.12 

2022 Estimated Revenue  $480,000 

Operating Budget – Account No. 01‐0015‐5310    $228,000  (amount  is  the 
same as 2021 budget) 

Public Works Capital   $252,000 

 
The recommended funding allocation of the aggregate levy which is calculated at $0.12 per 
tonne of production is recommended to remain unchanged from the 2021 budget (ie. that 
more than half of the aggregate levy fund Public Works capital projects). 
 
Capital Summary – Funding Sources by Year 
 
The Capital Summary – Funding Sources by Year is included as Schedule D to Report FIN‐2021‐
034.  
 
Capital Forecast  
 
The Township’s Capital Forecast is prepared taking into consideration the following: 
 

 2019 Development Charges Study 

 2019 Energy Conservation and Demand Management Plan 

 2015 Recreation and Parks Master Plan  

 Parks Master Plan and Recommended Phasing for the PCC Park  

 Master Fire Plan 

 Equipment Replacement Schedule (Schedule C to Report FIN‐2021‐034 

 2021 Ontario Structure Inspection Manual Report (Bridges and Culverts) 

 2019 Asset Management Plan 

 The results of the Storm Water Management Pond Inspections will be provided in January 
as they are currently in the process of being completed by the Township’s engineer. Any 
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new projects and their associated costs will be incorporated in the 2022 Capital Budget 
and Forecast upon receipt of the inspection results.  

 
2022 Capital Budget and Forecast Summary  
 
Below are the previous year capital programs: 
 

 2013 ‐ $1.8M 

 2014 – $2.0M 

 2015 ‐ $1.5M 

 2016 ‐ $1.7M 

 2017 ‐ $1.8M 

 2018 – $1.6M 

 2019 ‐ $2.7M 

 2020 ‐ $5.4M 

 2021 – $4.5M 

 2022 ‐ Proposed ‐ $4.9M 
 

The 2019 to 2031 Capital Plan Summaries including 2022 Capital Budget Sheets are included as 
Schedule  A  to  Report  FIN‐2021‐034.  The  Projects  by  Year  for  each  department  with  total 
budgeted costs is included as Schedule B to Report FIN‐2021‐034.  
 
FINANCIAL IMPLICATIONS 
 
2022 Proposed Capital Budget Compared to the 2021 and 2020 Approved Capital Budget 
Funding Comparisons 
 
The  total  capital  projects  and  contributions  to  discretionary  reserves  from  2020  to  2022 
(proposed) are outlined below: 
 

 2022 – Proposed Capital Budget ‐ $4.9M.  

 2021 – Approved Capital Budget ‐ $4.5M 

 2020 – Approved Capital Budget – $5.4M 
 
Schedule E to Report FIN‐2021‐034 provides this information in both chart and graphical format. 
The information on these pages includes the total capital including the funding sources for the 
2020 to 2022 (proposed) capital programs. 
 
2022 Proposed Ten Year Plan Compared to the 2021 and 2020 Ten Year Plans 
 
The ten‐year plan from 2020 to 2022 (proposed) are outlined below: 
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 2022 – Proposed Ten‐Year Plan ‐ $40M ten year total and $4.0M yearly average 

 2021 – Ten‐Year Plan ‐ $41M ten year total and $4.1M yearly average 

 2020 – Ten‐Year Plan – $40M ten year total and $4.0M yearly average 
 
Schedule F to Report FIN‐2021‐034 provides this information in both chart and graphical format.  
 
APPLICABLE LEGISLATION AND REQUIREMENTS  
 
Municipal Act, 2001  
 
ATTACHMENTS 
 
Schedule A: 2019 to 2031 Capital Plan Summary including the 2022 Capital Budget Sheets 
 
Schedule B: Projects by Year – 2019 to 2031 
 
Schedule C – Equipment Replacement Schedule  
 
Schedule D – Capital Summary – Funding Sources by Year  
 
Schedule E ‐ 2022 Proposed Capital Budget Compared to the 2021 and 2020 Approved Capital 
Budget Funding Comparisons 
 
Schedule F – 2022 Proposed Ten Year Plan Compared to the 2021 and 2020 Ten Year Plans  
 
 
 

 
 

















































































































































Capital Summary ‐ Funding Sources by Year

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Grant

Corporate $0 $24,000 $0 $0 $0 $0 $0 $22,500 $16,500 $0 $0 $0 $22,500

Fire and Rescue $0 $10,000 $0 $0 $0 $3,000 $10,000 $0 $0 $8,955 $0 $0 $3,000

Parks $0 $0 $1,136,894 $370,128 $61,000 $10,000 $0 $0 $0 $5,000 $0 $0 $0

PCC $0 $0 $0 $0 $0 $0 $10,000 $0 $0 $0 $0 $0 $0

Public Works $0 $10,000 $40,000 $45,000 $20,000 $182,544 $356,075 $0 $0 $85,000 $30,000 $0 $20,000

Municipal Office $0 $0 $78,154 $68,311 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0

Grant Total $0 $44,000 $1,255,048 $483,439 $81,000 $195,544 $376,075 $22,500 $16,500 $98,955 $30,000 $0 $45,500

Levy

Corporate $0 $0 $0 $1,322,300 $1,303,200 $812,834 $1,552,700 $1,727,700 $1,779,700 $1,858,300 $2,017,824 $2,114,700 $2,219,700

Finance $0 $0 $0 $0 $0 $10,876 $0 $0 $0 $0 $10,876 $0 $0

Fire and Rescue $0 $0 $0 $0 $126,500 $566,750 $24,000 $0 $0 $0 $0 $0 $0

ORC $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $7,500 $0 $0 $0 $0

Parks $0 $0 $0 $0 $0 $6,000 $0 $0 $0 $0 $6,000 $0 $0

PCC $0 $0 $0 $0 $0 $0 $23,000 $0 $7,500 $0 $0 $0 $0

Public Works $0 $0 $0 $177,700 $170,300 $303,540 $200,300 $172,300 $185,300 $241,700 $165,300 $185,300 $180,300

Municipal Office $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $20,000 $0 $0 $0 $0

Levy Total $0 $0 $0 $1,500,000 $1,600,000 $1,700,000 $1,800,000 $1,900,000 $2,000,000 $2,100,000 $2,200,000 $2,300,000 $2,400,000

Discretionary_Reserves

Building $0 $0 $0 $15,000 $0 $33,000 $0 $5,000 $15,000 $0 $0 $0 $38,000

Corporate $437,163 $135,588 $25,000 $21,522 $30,000 $57,000 $10,000 $22,500 $10,000 $30,000 $57,000 $20,000 $12,500

Fire and Rescue $0 $605,093 $0 $56,307 $2,691 $28,072 $512,477 $25,762 $35,453 $499,117 $19,453 $5,381 $30,762

ORC $0 $5,000 $0 $15,000 $100,000 $0 $0 $0 $0 $0 $15,000 $0 $5,000

Parks $0 $3,000 $0 $20,000 $249,000 $0 $0 $29,828 $0 $62,740 $0 $0 $0

PCC $0 $5,000 $203,924 $10,000 $0 $112,500 $90,000 $0 $5,000 $100,000 $40,000 $0 $0

Public Works $0 $141,062 $53,922 $1,571,818 $2,087,626 $1,538,373 $231,938 $739,783 $1,546,716 $1,351,061 $984,120 $251,206 $328,517

Municipal Office $4,084 $4,286 $14,500 $290,955 $0 $16,000 $0 $0 $0 $302,750 $60,000 $0 $0

Discretionary_Reserves Total $441,247 $899,029 $297,346 $2,000,602 $2,469,317 $1,784,944 $844,414 $822,874 $1,612,169 $2,345,668 $1,175,572 $276,587 $414,779

Restricted_Reserves

Corporate $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $13,500 $0 $0 $0 $0

Finance $0 $22,500 $0 $0 $0 $20,124 $0 $0 $0 $0 $20,124 $0 $0

Fire and Rescue $0 $0 $4,000 $0 $343,500 $281,792 $36,000 $0 $0 $0 $0 $0 $0

Parks $0 $0 $413,486 $120,978 $0 $220,000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0

PCC $0 $0 $0 $0 $0 $0 $27,000 $0 $0 $0 $0 $0 $0

Public Works $0 $15,000 $39,395 $817,720 $558,739 $437,750 $258,782 $292,276 $385,893 $405,990 $290,753 $289,780 $249,466

Restricted_Reserves Total $0 $37,500 $456,881 $938,698 $902,239 $959,666 $321,782 $292,276 $399,393 $405,990 $310,877 $289,780 $249,466

Grand Total $441,247 $980,529 $2,009,274 $4,922,739 $5,052,556 $4,640,154 $3,342,271 $3,037,649 $4,028,062 $4,950,613 $3,716,450 $2,866,367 $3,109,745

Schedule D to Report FIN-2021-034



2022 Proposed Capital Program

Department Total  Levy
Federal Gas 

Tax Rebate

Discretionary_

Reserves

Restricted_Res

erves
Grant

Corporate 1,343,822   1,322,300   ‐                 21,522               ‐  ‐ 

Municipal Office 359,266      ‐               ‐                 290,955            ‐  68,311 

Finance ‐               ‐               ‐                 ‐  ‐  ‐ 

Building 15,000        ‐               ‐                 15,000               ‐  ‐ 

Planning  ‐               ‐               ‐                 ‐  ‐  ‐ 

Public Works 2,612,238   177,700       ‐                 1,571,818         817,720             45,000 

Fire and Rescue 56,307        ‐               ‐                 56,307               ‐  ‐ 

Parks 511,106      ‐               ‐                 20,000               120,978             370,128                 

ORC 15,000        ‐               ‐                 15,000               ‐  ‐ 

PCC 10,000        ‐               ‐                 10,000               ‐  ‐ 

Total 4,922,739   1,500,000   ‐                 2,000,602         938,698             483,439                 

2021 Approved Capital Program

Department Total  Levy
Federal Gas 

Tax Rebate

Discretionary_

Reserves

Restricted_Res

erves
Grant 

Corporate 1,252,417   1,214,766   ‐                 12,651               ‐  25,000 

Municipal Office 4,500           1,350           ‐                 3,150                 ‐  ‐ 

Finance ‐               ‐               ‐                 ‐  ‐  ‐ 

Building ‐               ‐               ‐                 ‐  ‐  ‐ 

Planning  ‐               ‐               ‐                 ‐  ‐  ‐ 

Public Works 1,564,154   226,300       219,877        763,986            182,068             171,923                 

Fire and Rescue 18,391        ‐               ‐                 14,391               4,000                  ‐ 

Parks 1,557,411   ‐               ‐                 6,500                 258,537             1,292,374              

ORC ‐               ‐               ‐                 ‐  ‐  ‐ 

PCC 100,000      ‐               ‐                 90,000               ‐  10,000 

Total 4,496,873   1,442,416   219,877        890,678            444,605             1,499,297             
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2020 Approved Capital Program

Department Total  Levy
Federal Gas 

Tax Rebate

Discretionary_

Reserves

Restricted_Res

erves
Grant 

Corporate 1,384,298   1,224,766   ‐                 110,532            ‐                      49,000                   

Municipal Office 25,500        10,850         ‐                 14,650               ‐                      ‐                          

Finance 22,500        ‐               ‐                 ‐                     22,500                ‐                          

Building ‐               ‐               ‐                 ‐                     ‐                      ‐                          

Planning  ‐               ‐               ‐                 ‐                     ‐                      ‐                          

Public Works 2,987,224   196,800       440,000        1,167,277         78,634                1,104,513              

Fire and Rescue 744,113      ‐               ‐                 734,113            ‐                      10,000                   

Parks 234,963      ‐               ‐                 6,668                 58,295                170,000                 

ORC 5,000           5,000           ‐                 ‐                     ‐                      ‐                          

PCC 8,000           5,000           ‐                 3,000                 ‐                      ‐                          

Total 5,411,598   1,442,416   440,000        2,036,240         159,429             1,333,513             

2022 Proposed Capital Budget Compared to the 2021 and 2020 Approved Capital Budget Funding Comparisons
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2022 Proposed Ten Year Plan

Department 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Corporate 1,384,298   1,252,417 1,343,822     1,333,200   869,834         1,562,700     1,772,700     1,819,700     1,888,300    2,074,824         2,134,700      2,254,700    

Municipal Office 25,500         4,500 359,266        ‐               16,000           ‐                 ‐                 20,000           302,750       60,000              ‐                  ‐                

Finance 22,500         0 ‐                 ‐               31,000           ‐                 ‐                 ‐                 ‐                31,000              ‐                  ‐                

Building ‐               0 15,000           ‐               33,000           ‐                 5,000             15,000           ‐                ‐  ‐                  38,000          

Planning  ‐               0 ‐                 ‐               ‐                 ‐                 ‐                 ‐                 ‐                ‐  ‐                  ‐                

Public Works 2,987,224   1,564,154 2,612,238     2,836,665   2,462,206     1,047,095     1,204,359     2,117,909     2,083,751    1,470,173         726,286         778,283        

Fire and Rescue 744,113       18,391 56,307           472,691       879,614         582,477        25,762           35,453           508,072       19,453              5,381             33,762          

Parks 234,963       1,557,411 511,106        310,000       236,000         ‐                 29,828           ‐                 67,740          6,000                ‐                  ‐                

ORC 5,000           0 15,000           100,000       ‐                 ‐                 ‐                 7,500             ‐                15,000              ‐                  5,000            

PCC 8,000           100,000 10,000           ‐               112,500         150,000        ‐                 12,500           100,000       40,000              ‐                  ‐                

Total 5,411,598 4,496,873   4,922,739     5,052,556   4,640,154     3,342,271     3,037,649     4,028,062     4,950,613    3,716,450        2,866,367     3,109,745    

Change from previous year (914,725)     425,866        129,817       (412,402)       (1,297,883)   (304,622)       990,412        922,551       (1,234,163)       (850,083)       243,378        

10 year total 39,666,605

yearly average 3,966,660    

2021 Ten Year Plan

Department 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Corporate 1,384,298   1,252,417 1,519,000 1,135,750 1,659,824 1,896,900 2,004,500 2,117,500 2,141,100 2,302,500 2,411,500

Municipal Office 25,500         4,500 42,420 20,000 116,000 0 0 0 302,750 65,000 0

Finance 22,500         0 0 0 31,000 0 0 0 0 0 0

Building ‐               0 0 0 33,000 0 9,000 0 0 0 0

Planning  ‐               0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Public Works 2,987,224   1,564,154 1,843,465 2,706,665 2,402,206 1,032,095 1,199,359 1,211,909 1,708,751 1,830,173 706,286

Fire and Rescue 744,113       18,391 414,116 802,746 91,803 574,214 24,153 37,255 517,742 21,255 9,153

Parks 234,963       1,557,411 391,106 310,000 6,000 0 114,828 0 67,740 0 0

ORC 5,000           0 7,140 0 0 0 8,000 0 0 0 0

PCC 8,000           100,000 2,660 0 112,500 50,000 0 5,000 100,000 40,000 0

Total 5,411,598 4,496,873 4,219,907 4,975,161 4,452,333 3,553,209 3,359,840 3,371,664 4,838,083 4,258,928 3,126,939

10 year total 40,652,938

yearly average 4,065,294
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2020 Ten Year Plan

Department 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Corporate 1,384,298 1,211,966   882,716        1,530,466   1,495,590     1,683,366     1,832,466     1,945,466     1,944,066    2,130,466        

Municipal Office 25,500 22,420         35,000           20,000         116,000         ‐                 ‐                 ‐                 302,750       65,000              ‐                

Finance 22,500 ‐               ‐                 ‐               31,000           ‐                 ‐                 ‐                 ‐                ‐                    

Building 0 ‐               ‐                 ‐               33,000           9,000             ‐                 ‐                 ‐                ‐                    

Planning  0 ‐               ‐                 ‐               ‐                 ‐                 ‐                 ‐                 ‐                ‐                    

Public Works 2,987,224 2,138,210   1,260,354     2,548,865   2,244,406     874,295        1,041,559     1,054,109     1,550,951    1,642,373        

Fire and Rescue 744,113 421,280       794,946        12,084         91,809           573,794        24,063           37,105           517,622       21,105             

Parks 234,963 1,367,911   576,106        310,000       6,000             ‐                 114,828        ‐                 67,740          ‐                    

ORC 5,000 7,140           ‐                 ‐               ‐                 ‐                 8,000             ‐                 ‐                ‐                    

PCC 8,000           102,660       ‐                 ‐               112,500         50,000           ‐                 5,000             100,000       40,000             

Total 5,411,598   5,271,587   3,549,122     4,421,415   4,130,305     3,190,455     3,020,916     3,041,680     4,483,129    3,898,944        ‐                

40,419,152      ‐                

4,041,915        ‐                

2022 Proposed Ten Year Plan Compared to the 2021 and 2020 Ten Year Plans 
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